
 

 
せっかく採用した人材に「働き続けたい」と 
言ってもらえる組織づくりのポイント 

 
 

人材確保が難しい今、時間とお金をかけて採用した人

材が、時には数か月で離職してしまう－そんな状況が多

くの企業で起きています。中小企業にとっては事業継続

にもかかわる切実な問題です。「ここで働き続けたい」と

言ってもらえる組織とはどういうものなのでしょうか。 

これからの中核を担うＺ世代が魅力を感じる組織にな

っているか。ぶら下がり社員の存在が優秀な社員のモチ

ベーションを下げていないか。優秀な人材が長く活躍で

きる風土は整っているか。企業側は、こうした課題への

対応策を考えておく必要があります。 

当セミナーでは、国内外の一流企業へのコンサルティ

ング歴 30年の人事戦略・組織開発・人材開発コンサルタ

ントが、中小企業の経営者のリアルな悩みに寄り添い「人

が辞めない組織」についてお伝えします。 

 

■開催日時  ２０２5 年11 月7 日（金）１４：００～１６：００  
■開催場所  オンライン（Zoom を使用） 

■講師  株式会社ビービーエル 代表取締役/コンサルタント 佐 藤 美 和 氏    
人事戦略・組織開発・人材開発コンサルタント／企業研修講師。一橋大学大学院国際企業戦略研究科修士課程
修了。アメリカンエキスプレス、アーサーアンダーセン、日本 IBM、日本 GE を経て起業。人事戦略策定、人
事制度改革、組織活性化、チェンジマネジメント、タレントマネジメント、グローバルタレントに従事。2023
年 Asia Business Outlook 誌「アジアの組織開発コンサルタント Top10」に日本から唯一選出。近著は「世界の
ハイパフォーマーを 30 年間見てきてわかった一流が大切にしている仕事の基本」（かんき出版）など。  

■参加無料 事前申込制 ■対象･定員 主に区内の中小企業経営者および従業員 ３０名 

■申込方法  東京商工会議所 HP のイベントカレンダー（イベント番号 205842（半角））より 

お申込みください。 
※集団受講（１つの端末で複数名受講）はご遠慮いただいております。 

複数人でお申込みをご希望の場合は、お一人様ずつお申込み願います。 

※定員に達し次第、締め切りとなります。参加できない方にのみご連絡します。 

■問合せ先 東京商工会議所 中央支部  TEL：3538-1811  FAX：3538-1815 
 

オンラインセミナー  <ご参加における注意事項> 
 

・本セミナーは Zoom を用いた WEB 配信となります。 
・お申込いただいた方に、ご参加に必要な URL およびパスワード等を開催前日までに、メールでお送りします。 
・受講用の PC・インターネット環境等が視聴環境を満たしているか、ご確認ください。視聴環境によって、本
セミナーを正常に視聴できない場合がありますが、当該事象について、主催者は一切の責任を負いませんので、
予めご了承ください。また、データ通信容量については、受講者ご自身で確保をお願いいたします。 
有線 LAN または Wi-Fi 接続を推奨します。 

・本セミナーのコンテンツ（動画や資料等）に関する著作権は、講演者、主催者、その他の著作権者に帰属しま
す。複製、上映、公衆送信、展示、頒布、譲渡、貸与、翻案、翻訳、二次的利用等は、目的の如何を問わず禁
止とします。動画（全部または一部）の録音・録画・撮影（スクリーンショット含む）及び、ダウンロードや web
上へのアップロード、受講用 URL の無断転載、資料等の無断転用もこれに該当しますのでお控えください。 
 
 
※ご記入いただいた情報は、本セミナーの運営・管理のために使用するほか、各主催団体が実施する各種事業開催や情報提供等のご案内(DM及び

FAX)のために利用させていただく場合がございます。 

 

１．人が採れない時代はまだまだ続く 

～それは業種・業態のせいだけなのか 

２．「こんな会社だとは思わなかった」 

   ～新入社員が早期退職するホンネとは 

３．15年後の社員の大半は Z世代 

～変わる就労感にどう向き合うのか 

４．「人材が育つと転職してしまう」という 

パラドックスにどう立ち向かうのか 

５．「ここでずっと働きたい」組織をつくる 

３つの取り組み 

セミナーの主な内容 

オンラインセミナー 

 

 


